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1. DIS TICARET POLITIKASI VE UYGULAMALARI

Genel Bilgiler

Belarus Cumbhuriyeti, ekonomisinde kamu agirligi %80 seviyelerinde olan, blyuk 6lgekli Gretim
yapan devlet/kamu Uretim tesisleri ekonomisinin belkemigini olusturan, 6zellestirme faaliyetleri
cok duslik miktarda gergeklestirilen bir yapiya sahiptir. Sovyetler Birligi ddoneminden miras alinan
kamu isletmelerinin tretimdeki agirhg: fazladir. Ulkedeki biiyiik isletmelerin tamamina yakini
devlete aittir. Belarus’ta, herkes igin is, gida, konut, saglik ve egitim ihtiyaglarinin giderilmesine
yonelik sosyal politika uygulanmakta olup, dar ve orta gelirli kesim icin belirli bir yasam standardi
saglanmaktadir. Devlet, ekonomik 6nceliklerin planlanmasi ve uygulanmasinda mutlak kontrole
sahiptir. Devlet Bagkani tarafindan da mevcut kamu agirlikli ekonomik yapinin korunacagi
mitemadiyen ifade edilmektedir. Ayni zamanda, belli alanlardaki devlet kontroli ile birlikte
piyasa ekonomisi modelini de kararh bir sekilde ylritmektedir. Mevcut 6zel sektor firmalari
cogunlukla i¢ ve dis ticaret ile hizmetler sektoriinde faaliyet gosteren kiglk olcekli isletmelerden
olusmaktadir. Perakendeci firmalar belirli oranda yerli Gretim mallar bulundurmakla yikimltddr.

Belarus’un 2022 yilinda 38,36 milyar dolar olan ihracatinin 2023 yilinda 40,16 milyar dolara; 38,46
milyar dolar olan ithalatinin da 43,25 milyar dolara ylkseldigi; dolayisiyla 2022 yilinda 77 milyar
dolar olan dis ticaret hacminin 2023 yilinda 84 milyar dolar seviyesine yukseldigi goriilmektedir.

Belarus’un hem ihracatinda hem de ithalatinda Bagimsiz Devletler Toplulugu’nun (BDT) payinin
2022 yilinda %68 seviyesinde gergeklestigi; 2023 yilinda ihracatindaki payi yine %68 seviyesinde
iken ithalatindaki payinin %56’ya diistiigl goériilmektedir. Ulkenin daha ¢ok Rusya basta olmak
Uzere BDT ulkeleri ile olan isbirligi, Cin, Orta Dogu, Afrika ve Latin Amerika Ulkeleri gibi Ulkelerle
genisletilmektedir.

Turkiye’nin Belarus’a ihracatinda ylksek agirliga sahip Urlinler arasinda; tekstil iplikleri, kumaslar,
genel sanayi makine-makine ekipmanlari, elektrikli makine ve cihazlar, otomotiv yedek parga,
giyim esyasi ve giysi aksesuarlari, plastikler ve mamulleri basta gelmektedir.

Turkiye’nin Belarus’tan ithalatini gerceklestirdigi baslica triinler arasinda ise; agac ve ahsap esya,
demir-celik, ketenden dokunmus mensucat, giibreler, organik kimyasal Grtnler, (karboksamid
imin gruplu bilesikleri, kuaterneramonyum tuzlari) ve tekstil lifleri bulunmaktadir.

En cok ihracat yaptigimiz (ilke siralamasinda Belarus; 2021 yilinda 52.; 2022 yilinda 45. ve 2023

yilinda 37. sirada iken; en ¢ok ithalat yaptigimiz Gilke siralamasinda, 2021 yilinda 72., 2022 yilinda
73. ve 2023 yilinda 78. sirada yerini almistir.
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Dis Ticaret Mevzuati

Belarus’ta dis ticaret mevzuatini diizenleme konusundan Disisleri Bakanligi sorumludur. Gimrik
islemleri ise Devlet Glimrik Komitesi (https://www.customs.gov.by/eng) tarafindan yirutilmektedir.
Belarus, 15 Nisan 1994 tarihinde imzalanan Serbest Ticaret Bdlgesi Kurulmasina iliskin Bagimsiz
Devletler Toplulugu Anlasmasi'na taraftir. Ayrica, 18 Ekim 2011'de Ermenistan, Kazakistan,
Kirgizistan, Moldova, Rusya, Tacikistan ve Ukrayna ile BDT Serbest Ticaret Bolgesi Anlagsmasi’ni
imzalamistir.

Daha sonra, 29 Mayis 2014'te Avrasya Ekonomik Birligi’nin (AEB) temellerini atan Antlagma
Belarus, Kazakistan ve Rusya tarafindan imzalanmistir. Birlige, Ermenistan'i dahil eden Antlagma
ise 9 Ekim 2014'te imzalanmustir. Birlik, 1 Ocak 2015'te resmen kurulmustur. 12 Agustos 2015
tarihi itibariyle Kirgizistan Avrasya Ekonomik Birligi’ne tiye olmustur.

29 Mayis 2014 tarihli AEB Hakkinda Antlasma'nin 35. maddesi uyarinca, Gglinci taraflarla serbest
ticaret rejimi, Birligin bu Uclncl tarafla yaptigl uluslararasi bir anlasma temelinde
olusturulmustur.

AEB tarafindan akdedilen serbest ticaret anlasmalari asagidaki gibidir:

- Vietnam Sosyalist Cumhuriyeti (29 Mayis 2015).

- Cin Halk Cumhuriyeti (CHC) (17 Mayis 2018, 25 Ekim 2019) (STA olmamakla birlikte Ekonomik
ve Ticari isbirligi Anlasmasidir)

- Singapur Cumbhuriyeti (1 Ekim 2019)

- Sirbistan Cumhuriyeti (25 Ekim 2019)

- iran islam Cumbhuriyeti (25 Aralik 2023)

Halihazirda serbest ticaret anlasmasi yapilmasi hazirlik asamasinda olan ilkeler: israil, Hindistan,
Misir, Endonezya ve Birlesik Arap Emirlikleri’dir.

Mogolistan ile de ticaret anlagsmasi yapilmasi inceleme asamasindadir.

Glimriik Vergileri

Uclincii Ulkelerden Belarus’a ithal edilen mallara, 14 Eyliil 2021 tarih ve 80 sayili AEB Konseyi
Karari ile onaylanan Avrasya Ekonomik Birligi Ortak Glimrik Tarifesi’nin ithalat glimruk vergisi
oranlari uygulanir.

AEB GUmrik Kanunu c¢ercevesinde uygulanan gumrik tariflerine iliskin bilgileri
(http://www.eurasiancommission.org/ru/act/trade/catr/ett/Pages/default.aspx) internet adresinden temin
etmek mimkinddr.

AEB’nin ana yurttme organi olan Avrasya Ekonomik Komisyonu Konseyi’nin 05/03/2021 tarihli
toplantisinda; gelismekte olan ulkeler listesinde bulunan 103 Ulkeden aralarinda Tirkiye, Cin,
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Guney Kore, Arjantin ve Brezilya’nin da bulundugu 75 lilke Genellesmis Preferanslar Sistemi (GSP)
kapsamindan ¢ikarilmis ve s6z konusu uygulama degisikligi 12 Ekim 2021 tarihinde yirirlige
girmistir. Dolayisiyla Tirk menseli bazi Urlinlerin GSP kapsaminda indirimli glimrik vergileri
uygulanmak suretiyle ithal edilmesine yonelik uygulama ortadan kalkmustir.

i¢ Vergiler ve Oranlari

Gectigimiz on yilda, Belarus Cumhuriyeti'nin vergi sistemi, vergi mevzuatini diizene sokmayi ve
basitlestirmeyi, vergi sisteminin daha ylksek rasyonelligini, istikrarini ve strdurilebilirligini ve
ekonomi Uzerindeki vergi ylkinl azaltmayr amaclayan oOnlemlerin getirilmesi yoluyla
degistirilmistir.

Belarus vergi sistemi 28 vergi ve harctan olusmaktadir. Bazi vergi oranlari asagida
gosterilmektedir.

Vergi Turii Oran (%)
Kurumlar Vergisi Orani 20,00
Katma Deger Vergisi 20,00
Kisisel Gelir Vergisi Orani 13,00
Sosyal Glivenlik Orani 35,00

Belarus Cumhuriyeti'nin vergilendirme sistemi iki kademelidir; vergiler ulusal ve yerel olmak
Uzere ikiye ayrilmistir.

Ulusal Vergiler, Harglar sunlari icerir:

Katma Deger Vergisi, Tuketim Vergisi, Gelir Vergisi. Belarus Cumhuriyeti'nde Ofisi Bulunmayan
Yabanci Sirketlerin Gelir Vergisi, Kisisel Gelir Vergisi, Emlak Vergisi, Arazi Vergisi, Cevre Vergisi,
Dogal Kaynaklarin Cikarilmasi (Cikarilmasi) Vergisi, Agik Deniz Ucreti, Damga Ucreti, Konsolosluk
Ucreti, Patent Vergileri, Giimriik Vergileri ve Giimriik Harglari, Kisisel Kullanim Mallarina iliskin
Gumrik Odemeleri, imha Ucreti, Nakliye Vergisi, Reklam Yerlestirme (Dagitim) Ucreti. Yerel
Vergilere Képeklere Uygulanan Vergi, Tesis Ucreti ve Hasat Ucreti dahildir.

Belarus’ta ayrica Ozel Vergi Rejimleri mevcut olup, bunlar asagida siralanmaktadir.
Basitlestirilmis Vergilendirme Sistemi Kapsaminda Vergi, Bireysel Girisimciler ve Diger Bireyler
icin Tek Vergi, Tarim Uriinleri Ureticileri icin Tek Vergi, Kumar Vergisi, Piyango Faaliyetlerinden

Elde Edilen Gelir Vergisi, Cevrimici Oyunlardan Elde Edilen Gelir Vergisi, Zanaat Faaliyetleri icin
Ucret, Tarimsal Ekoturizm Ucreti, Serbest Meslek Vergisi.
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Belarus su anda 68 uluslararasi gifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmasi uygulamaktadir.

Uriin Standartlari ile ilgili Uygulamalar

Belarus’a ithalatta ve (lkede Uretim faaliyetlerinde Devlet Gimrik Komitesi
(https://www.customs.gov.by/en) ve Devlet Standardizasyon Komitesi (https://gosstandart.gov.by/en)
standartlar, teknik diizenlemeler, akreditasyon, Griin glvenligi, ithalat denetimi ve piyasa
gdzetimi konularinda yetkili kurumlardir. Belarus, heniiz DTO (iyesi olmamakla birlikte, mevzuati
blyik 6lctde uluslararasi normlara uyumludur.

Belarus Cumbhuriyeti’nin Hukimet standartlari “STB” kisaltmasini tasir. “GOST” kisaltmasini
tasiyan standartlar ayni zamanda BDT biinyesinde faaliyet gosteren Avrasya Standardizasyon,
Metroloji ve Sertifikasyon Konseyi tarafindan kullanilan Huikimet standartlari olarak da
uygulanmaktadir. Belarus’ta kabul edilen Hikimet standartlarinin uluslararasi standartlarla
uyum dizeyi %80’e ulasmaktadir.

TSE ile Belarus Devlet Standardizasyon Komitesi arasinda 04.12.2009 tarihli Mutabakat Zapti
mevcuttur.

Ulkeye ithalatta aranan zorunlu belgeler;

- Alim kontrati (ithalatgi tarafindan ibraz edilir),
- Fatura ve yiik listesi,

- Tasima belgeleri,

- ithalat lisansi (gerekmesi halinde),

- Uygunluk sertifikasi (GOST B),

- Mense belgesi (gerekmesi halinde),

- Saglk sertifikasi (gerekmesi halinde)

Uygunluk Sertifikasi; Gosstandart tarafindan akredite edilen birimler tarafindan verilmektedir.

Belarus’a ithalatta Urlinlin niteligine gore asagida kayitli belgelerin de talep edilmesi miimkiin
bulunmaktadir;

- Gospromnadzor Permit: Sinai glivenlik normlarina uygunluk belgesi,

- Metrology Certificate: Metroloji normlarina uygunluk belgesi,

- Technical Passport: Teknik 6zellikleri, kullanim-bakim bilgilerini gosteren belge.

Belarus’a ithalatta sertifikasyon islemleri ithalat asamasinda yapilmakta olup, sertifika sireci
sonuclanmamis Urdnlerin satisi yasaktir.

Belarus, Avrasya Ekonomik Birligi ve bu Birlik blinyesinde teskil edilen Gimrk Birligi’'ne lyedir.
Teknik diizenlemeler AEB diizenlemelerine gbre yapiimaktadir.

5/17


https://www.customs.gov.by/en
https://gosstandart.gov.by/en

Uriin giivenligi denetimleri ithalat asamasinda ve piyasa denetimi yoluyla yapilmaktadir. ithal
edilen Uriinlerde rin glvenligi ve denetimi Belarus Devlet Standardizasyon Komitesi tarafindan
yapiimaktadir. Belgelendirme parti bazinda, yillik ya da 5 yillik olarak dizenlenebilmektedir.

Uygunluk Sertifikasi’na tabi trinler, gidadan tekstile, insaat malzemelerinden oyuncaklara kadar
¢ok genis bir yelpazede belirlenmis ve giincellemeye acik bir yapida tesis edilmistir. Mevcut
uygulamalar teknik engel teskil etmemekle birlikte sertifikasyon siireci uzun strebilmektedir.

Belarus’ta helal sertifikasi alinmasi zorunlu degildir. Ancak énemli bir tarim ve gida UrUnleri
ihracatgisi olan llkede firmalar, Muslimanlarin oldugu pazarlara da ihracat yaptiklari icin bu
sertifikalari genellikle almaktadir.

BelHalal LLC, Belarus Cumhuriyeti topraklarinda bulunan ve Cumhuriyetci Dini Dernegi “Belarus
Cumbhuriyeti Musliman Dini Dernegi”nden uygun yetkiyi alan tek Helal sertifikalandirma
kurulusudur. Belaruslu firmalar ayrica helal sertifikasini Rusya’daki Miftiler Konseyi'nden veya
Birlesik Arap Emirlikleri’ndeki RACS kurumundan da almaktadir.
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2. PAZARIN OZELLIKLERI

Fikri, Sinai Milkiyet Haklari

Belarus’un fikri milkiyet mevzuati, uluslararasi standartlar dikkate alinarak Diinya Fikri Mlkiyet
Orgiitii'niin yardimiyla hazirlanmistir.

Belarus’ta fikri mulkiyetin korunmasi ve yonetimine iliskin ulusal sistem agagidaki organlariigerir:

- Devlet Bilim ve Teknoloji Komitesi (https://www.gknt.gov.by/en),

- Ulusal Fikri Milkiyet Merkezi (https://www.ncip.by/en ) (Gerekli belge ve fiyat bilgilerine siteden
ulasmak mimkinddr),

- Devlet kurumlarinda, bilimsel ve endustriyel kuruluslarda, yliksekdgretim kurumlarinda fikri
mulkiyetin korunmasindan ve yonetilmesinden sorumlu boéltmler,

- Fikri miilkiyet haklarini korumak icin ¢alisan Yargitay, icisleri Bakanligi, Sorusturma Komitesi ve
Devlet Glimriik Komitesi’'nin fikri milkiyet davalarina iliskin Yargi Kurulu,

- Patent vekilleri ve fikri milkiyet nesnelerinin ve bunlara iliskin milkiyet haklarinin
degerlendiricileri.

Ana hikimlerin dayanagi asagida siralanmaktadir:

- Medeni Kanun,

- 5 Subat 1993 tarihli Ticari Markalar ve Hizmet Markalari Kanunu,

- 13 Nisan 1995 tarihli Bitki Cesitlerine iliskin Patent Kanunu,

- 7 Aralik 1998 tarihli Entegre Mikrociplerin Topolojilerinin Yasal Olarak Korunmasina iliskin
Yasa,

- 17 Temmuz 2002 tarihli Cografi isaretler Kanunu,

- 16 Aralik 2002 tarihli Buluslara, Faydali Modellere ve Uretim Oncesi Prototiplere iliskin
Patentlere iliskin Yasa,

- 17 Mayis 2011 tarihli Telif Hakki ve ilgili Haklar Kanunu.

Belarus, fikri mulkiyet haklarina iliskin ikili uluslararasi anlagmalarin yani sira WIPO, BDT ve
AEB'nin ¢ok tarafli uluslararasi anlagsmalarina taraftir. Belarus, 1995 yilindan bu yana, liyelerinin
buluglarini  ayni anda sekiz Ulkede korumalarina olanak taniyan Avrasya Patent
Organizasyonu'nun bir Gyesidir.

Ulusal fikri miulkiyet sistemini gelistirmeye yonelik temel onlemler, 2012-2020 ulusal fikri
miulkiyet stratejisine uygun olarak uygulanmaktadir.

Belarus Cumhuriyeti'nde ulusal, bolgesel ve uluslararasi prosediirlere gore korunan kayith sinai

miulkiyet haklarinin sayisi her yil artmaktadir. Ocak 2019 itibariyla Belarus Cumhuriyeti'nde
127.000'den fazla aktif ticari marka bulunmaktadir.

7/17


https://www.gknt.gov.by/en
https://www.ncip.by/en

3. ONEMLi SEKTORLER

Belarus Uretim Yapisi

Belarus gelismis sanayi, hizmet ve tarim sektorlerine sahiptir. Sanayi liretimi gayri safi yurtici
hasilanin dortte birini olusturmaktadir. Ulkenin en gelismis sanayi sektérleri arasinda
muhendislik, petrokimya ve kimya, hafif sanayi, gida, aga¢ isleme, insaat malzemeleri endustrileri
bulunmaktadir.

-Miihendislik sektérii, tlkenin ekonomik gelisiminin arkasindaki temel sektér, temel dayanak ve
itici glic olup, tiim sanayi kompleksinin omurgasi olarak kabul edilir. MTZ traktoérleri, BelAZ kaya
tasiyicilari, Amkodor yol yapim ve ormancilik ekipmanlari, Gomselmash hasat makineleri, MAZ
kamyon ve otobusleri, Mogilevliftmash asansorleri, Horizont, Vityas ve ATLANT tarafindan
uretilen ev aletleri bu sektordeki en 6Gnemli markalardir.

-Belarus petrokimya ve kimya endiistrisinin en dnemli UGrinleri potasyumlu, azotlu, fosforlu giibre,
petrol Urinleri, kauguk, lastikler, plastik Grtnler, kimyasal lifler ve ipliklerdir. Belarus Devlet
Konsorsiyumu olan Belneftekhim bilinyesinde 60'tan fazla petrol isleyen ve tasiyan, petrol
drlinleri dagitan isletmeler, kimya ve petrokimya isletmeleri ve AR-GE kuruluslari bulunmaktadir
ve sO0z konusu urlnler 100'den fazla llkeye ihrag edilmektedir. Belarus'ta mineral glibre ihrag
eden en buylk isletmeler OJSC Belaruskali ve OJSC GrodnoAzot'tur. Belaruskali dlinyanin énde
gelen potasyumlu glbre Ureticilerinden biridir. Belaruslu isletme, kiiresel potasyum Uretim
pazarinin %16'sini olusturmaktadir.  OJSC Belshina, Avrupa'nin en blyuk lastik Gretim
kurulusudur. Belarus petrol ve diger enerji kaynaklari agisindan fakir bir lkedir. Petrol ve
dogalgaz ithalatinda kendi i¢ piyasasina yonelik alimlarinda Rusya tarafindan silibvanse
edilmektedir. Belarus'un petrol rafineri endistrisi OJSC Naftan (Novopolotsk) ve OJSC Mozyr
Petrol Rafinerileri tarafindan temsil edilmektedir.

-Belarus’un hafif sanayisi, toplam c¢alisan sayisi 80.000'i asan yaklasik 2.000 isletmeden
olusmaktadir. En blyuk Ureticiler ve ihracatgilar Orsha Keten Fabrikasi, Kamvol, Mogotex,
Baranovichi Pamuk Uretim Birlesmesi (Blakit), Vitebsk Hali, Lenta, Svitanak, OAO Polesie, Conte
Spa, Brest Stocking Mill, SP ZAO Milavitsa giyim firmalari ve OAO Slomin iplik Fabrikasidir.

-Gida endiistrisi oldukca gelismistir. Ulkede gida giivenliginin saglanmasi ve yiiksek kaliteli
driinlerin ihracatinin tesvik edilmesi devletin en dnemli gorevleri arasinda sayilmakta olup, bu
sayede gida sanayinde dinyanin 6énde gelen gida Ureticilerinden birisi oldugu gorulmektedir.
2019 yili verilerine gore diinyanin dordiinci en blyik yagsiz siit tozu ihracatgisi, yedinci en blyuk
tereyagi ihracatgisi, dokuzuncu en blyik tam yagh sit tozu ihracatgisi, onuncu en biyiik peynir
ve slizme peynir ihracatcisidir. 2020 yilinda Belarus'un tarim Grinleri ve gida ihracatinin Glkenin
toplam ihracatindaki payr %19,9 olmustur. St ve et endistrileri en genis Uriin yelpazesini
sunmakta olup, yaklasik 1.000 et Grini ve 1.500'Un Uzerinde sit Grind bulunmaktadir.
Belgospishcheprom, 57 gida dreticisini binyesinde barindiran Belarus devlet gida endustrisi
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kurulusudur. Yerli gida endustrisi, ylizlerce gida Grini Greten 20 alt endistriden olusmaktadir.
Gida endustrisinde tutarh bir ekonomik, teknolojik ve teknik politika uygulamaktadir.

-Adag isleme endiistrisi Ulkedeki en stratejik sektorlerden birisidir. Belarus’ta ormanlar (lke
topraklarinin neredeyse %40’in1 kaplamaktadir. Bunun sonucu olarak da hammadde rezervleri,
Ulkede agag isleme enduistrisinin kapsamli gelisimine katkida bulunmaktadir. Bellesbumprom,
Belarus'un kereste, agac isleme, kagit hamuru ve kagit endustrisi sektortindeki 50 kadar Ureticiyi
koordine eden bir devlet kurulusudur. Bellesbumprom ve llkenin ormancilik sektériiniin sanayi
politikasi, Glkenin kendi odun kaynaklarinin rasyonel, yiksek verimli kullaniminin saglanmak;
hammaddeyi yurt iginde isleyerek katma degeri yiiksek triinler Gretmektir. Uretilen riinlerin
neredeyse tamami hem ithal ikameci hem de ihracata yonelik Griinlerdir.

-insaat malzemeleri ve yapilari sektérii, ulusal insaat sektdriiniin tiim insaat malzemelerine olan
talebini karsilayabilecek genis bir Uretici kitlesi tarafindan temsil edilmektedir. insaat
miihendisligi isletmelerinin insaat malzemeleri ve imalat boliimlerini yapan isletmeler, son birkag
yilda en son yabanci imalat teknolojilerinden yararlanarak radikal bir sekilde modernize
edilmistir. OAO Gomelglass enerji tasarruflu, glinesten koruyucu ve c¢ok islevli camlar
uretmektedir. OAO Belgips geleneksel trlinlerin (algipan levhalar, dil ve oluklu levhalar, kuru yapi
karisimlari) Gretimini artirmigtir. OAO Keramin ve OAO Beryozastroy materyal olarak gelistirilmis
fiziksel ve mekanik parametrelere sahip yeni tiir seramik karolar Gretmektedir. Modernizasyon,
ithal ingaat malzemelerinin ve yapilarinin yerli olanlarla degistirilmesine izin vermektedir. Su anda
insaat malzemeleri sektoriniin temel dncelikleri arasinda, sektoriin tam kapasiteyle calismasini
saglamak ve korumaci 6nlemlerin ana hedef pazarlar lzerindeki etkisinin azaltilmasina yénelik
calismalar yer almaktadir.
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4. PAZARDA DiKKAT EDILMESi GEREKEN HUSUSLAR VE DiGER BIiLGILER

Belarus is Ortami
Belarus ekonomisi, silah tretimi gibi sektorler disinda yabanci yatirimlara agiktir.

Belarus'ta yabanci yatirimcilar, herhangi bir miktarda sermaye ile yatirrm yapabilmektedirler.
Devlet tarafindan oncelik verilen bazi alanlarda ve bolgelerde karsilikli yarar saglayan isbirlikleri
tesvik edilmektedir.

Belarus'ta yeni ve yiiksek teknolojilere dayali ihracat odakl ve ithalati ikame eden endustrilerin
yaratilmasi ve gelistirilmesine yatirrm ¢ekmek amaciyla, Minsk dahil her bélgesel idari merkezde
bir tane olmak Uzere alti serbest ekonomik bolge bulunmaktadir. Bunlar:

FEZ «Brest» (1996), www.fez.brest.by

FEZ «Gomel-Raton» (1998), www.gomelraton.com
FEZ «Minsk» (1998), www.fezminsk.by,

FEZ «Vitebsk» (1999), www.fez-vitebsk.com

FEZ «Mogilev» (2002), www.fezmogilev.by

FEZ «Grodnoinvest» (2002), www.grodnoinvest.com

Serbest Ekonomik Bolgelerde isletmelere 6zel elverisli kosullarda (kurumlar vergisi, emlak vergisi,
arsa kirasi, arazi degeri vergisi, gimrik vergileri, calisma ve oturma izni harglari vb. alanlarda
muafiyetler) calisma imkani saglamaktadir.

Ayrica, kiguk ve orta 6lgekli kasabalar, kirsal alanlar, Yiksek Teknoloji Parki, Great Stone Enddstri
Parki yatirimcilar icin 6zel yasal rejimler sunmaktadir.

Yatinrm  konusunda  6zel avantajlar sunulan ithal ikameci mallar listesine
https://economy.gov.by/ru/importoz-ru linkinden ulasilabilir.

Belarus’ta isyeri Bulmak

Ofis kiralanmasi: Belarus'taki cogu yabanci ve uluslararasi sirket ofis alani kiralamaktadir. Minsk,
genis bir ticari gayrimenkul yelpazesinin mevcut oldugu ticaret merkezidir, Bolgede oldukca
uygun gayrimenkul kiralama secenekleri bulunmaktadir. Son yillarda Minsk'te cesitli siniflardan
onlarca modern is merkezi insa edilmistir. Minsk'te kiralik ofis fiyatlari uygundur. is merkezinin
sinifina bagl olarak kira orani (aylik/metrekare) 8 € ile 25 € arasinda degismektedir.

Belarus'ta gayrimenkul satin alinmasi: Belarus'ta emlak piyasasi ile ilgili olarak yabanci

vatandaslarin akilda tutmasi gereken bazi noktalar vardir. Arsa satilik degil, sadece binalar
satiliktir. Gayrimenkul alimlarina uzun vadeli bir arsa kira sozlesmesi (en fazla 99 vyil) eslik
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etmektedir. Araziler, Belarus Cumhuriyeti vatandaslari, Belarus Cumhuriyeti devlet digi tizel
kisileri, yabanci milletler ve uluslararasi kuruluslara ait olabilir. Mevzuatta aksi belirtiimedikce
araziler yabanci vatandaslar ve vatansiz kisiler milkiyetine akrabalarindan miras yoluyla gecebilir.

Is ve Gorgii Kurallan

is toplantilari 6nceden planlanir ve dakiklik son derece énemlidir. Ciddi bir yiiz ifadesi kisinin is
konusunda ilgisinin ciddiyetini yansitir. Strekli gilimsemek ciddiyetsizlik belirtisi olarak gorulir.
is toplantilar diisiik seviyede de olsa resmi olma egilimindedir. Belaruslu bir devlet yetkilisiyle
yapilacak toplanti, is adamlariyla yapilacak toplantidan daha resmf olacaktir. Belarus’ta yashlar
kendilerini adlarini ve soyadlarini kullanarak tanitacaklardir ve onlara hitap ederken ad ve soyadi
beraber kullanmak hos karsilanacaktir.

is iletisiminde yaygin olarak Rusga ve ingilizce kullaniimaktadir. Ancak, devlet kurumlariile yapilan
gortismelerde Rusca terclimana ihtiyac vardir. Kartvizitin bir ylGzinin Rusca olmasi faydal
olacaktir. Rusca bilinmiyorsa iyi bir yerel terciman bulmak dnemlidir.

Belarus'ta hiyerarsi ¢ok onemlidir. Astlarin gorisleri alinir, ancak nihai karar her zaman st
yonetimin elindedir.

Pazarlik nadirdir. Karsilikli giiven saglandiktan sonra maliyet pazarligi yapilabilir. Kisisel iliskiler
cok dnemlidir. Glivene dayali bir ortaklik kurmak basarili bir is birlikteligi icin cok dnemlidir. lyi bir
arlin ve uygun bir fiyat varsa basarili olmak muhtemeldir. Ancak bu siire¢ diger llkelerden daha
uzun surebilir.

Gorevlerin agikgca tanimlanmasina ve son teslim tarihlerinin belirlenmesine ¢ok 6nem verilir.
Programlamaya siki sikiya uyulur ve is sé6zlesmeleri genellikle belirtilen siirelerin asiimasi halinde
uygulanacak cezalara iliskin bir madde icerir.

is anlasmazliklari genellikle amacin tartisiimasi yoluyla ¢éziilmeye calsilir. Goriismeler
basarisizlikla sonuglandiginda sorun mahkemede ¢ozilir.

Devlet Kuruluslariyla Goriismeler

Belarus Hiikiimeti, devlet kuruluslarini yabanci ortaklar ve yatirimcilar icin daha erisilebilir hale
getirmek icin calismaktadir. Bir Belarus devlet gorevlisiyle yapilacak goriisme, is adamlariyla
yapilan goriismelerden daha resmi olacaktir. Karsilastiginiz yoneticinin seviyesi, kendi
organizasyonunuzun durumuna bagh olacaktir. Toplanti iyi gidiyorsa, daha Ust diizey yoneticilerin
getirilmesi yaygindir.

Belarus’ta kamunun ekonomi icerisindeki agirligi fazladir. Bircok ekonomik faaliyet kamuya ait
kuruluslar tarafindan yapilmaktadir. Blylik tarim ve sanayi isletmelerinin ¢ogunlugu kamuya
aittir. Bu nedenle Belarus’la is yapacak is adamlari devlet gorevlileriyle calismak zorunda
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kalmaktadir. Devlet gorevlilerinin kaygilari 6zel sektor ¢alisanlarina gore farklilik gostermektedir.
Her seyden 6nce her konunun mevzuata uygun olmasina azami énem vermektedirler. Ayrica
bazen yavas olduklari yoniinde elestiriler olsa da bunun nedeni devlet memurunun hata
yapmaktan ¢ekinmesidir.

Devlet gorevlisi olmanin yani sira genellikle muhataplar konularina hakim bilgili ve egitimli
insanlar oldugundan, ¢ok aceleci davranmaktan kaginmak ve uzun siiren incelemelere hazirlikli
olmak gerekmektedir. isin ®énceden iyi planlanarak izinlerin alinmasi, projelerin onaylanmasi,
maliyetin dogru hesaplanmasi biylik 6nem arz etmektedir.

Calisma Hayatinda Belarus Kadinlari

Kadinlarin %66,2’si calismaktadir. Belarus’ta yiksek oranda kariyer sahibi kadin bulunmakta olup,
egitim, tip ve giyim sektorlerinde daha baskin durumdadirlar. isgiiciiniin hizmet sektériinde
%62,5’i; Uretim sektorinde %37,3’0 kadinlardan olusmaktadir.

Pasaport ve Ulkeye Gegici Giris Vizesi Uygulamasi

Turkiye ile Belarus arasinda karsilikli seyahatlerde vize uygulamasi 1 Haziran 2014 tarihinde
kaldirilmistir. Bu ¢ercevede, diplomatik, hizmet, hususi ve umuma mahsus pasaport hamilleri
Belarus’a yapacaklari seyahatlerinde, ikamet sireleri giris yaptiklari tarihten itibaren 30 (otuz)
glinl asmamak kaydiyla, vizeden muaftirlar. Vatandaslarimizin Belarus'taki toplam ikamet
sureleri Glkeye ilk giris tarihinden itibaren bir takvim yili icerisinde 90 (doksan) glinii asmamalidir.

Calisma (araclarin veya ugaklarin uluslararasi mal ve yolcu tasimaciligl yapan mirettebati harig),
okuma, egitim, bilimsel faaliyet, ailenin bir araya gelmesi amaciyla seyahat eden veya 30 (otuz)
glinl asan slireyle Belarus’ta ikamet edecek olan vatandaslarimizin yola ¢ikmadan 6nce
Belarus’un Ankara Biiyiikelgiligi veya istanbul Baskonsoloslugu’ndan vize almalari gerekmektedir.

Vize muafiyetinin yukarida belirtilen siresi, mallarin ve yolcularin uluslararasi tagimaciligini yapan
aracglarin personeli, tren, kamyon, otobduslerin siriclleri ile sivil ucak mirettebati icin de
gecerlidir.

Belarus’a giris yapacak vatandaslarimizin pasaport gecerlilik siiresi, Belarus’tan cikis tarihinden
itibaren en az 3 ay olmalidir.

Belarus’a giris veya cikis yapan yabancilarin, beraberinde getirdikleri doviz miktarinin 10.000 (on
bin) ABD dolarinin lzerinde olmasi halinde giimrik kapilarinda “kirmizi hatta” girmeleri ve bu
meblagi bildirmeleri gerekmektedir. 10.000 ABD dolarini asan meblaglardaki dévizlerin bildirimde
bulunulmaksizin Belarus’a giris veya cikis yapan yabancilarin tzerinde tespit edilmesi halinde
dovize Belarus yetkililerince el konulmakta ve ilgili kisiler hakkinda kamu davasi agcilmaktadir.
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Resmi Tatiller ve Mesai Saatleri

Resmi tatillere dair glincel bilgiler https://www.calendar.by adresinden temin edilebilir.

Tum ofislerin kapali oldugu ulusal tatiller:
1-2 Ocak: Yeni Yil

7 Ocak: Ortodoks Noeli

8 Mart: Kadinlar Glni

1 Mayis: isci Bayrami

9 Mayis: Zafer Bayrami

3 Temmuz: Bagimsizlik Guna

7 Kasim: Ekim Devrimi Gln{

25 Aralik: Katolik Noeli

Mesai Saatleri: Belarus'ta standart calisma siiresi haftada 40 saattir ve cogu calisan haftada 5 giin,
glinde 8 saat calismaktadir. Tipik bir is glinii sabah 9:00'da baslar ve aksam 18:00’de sona erer.

Yerel Saat

Belarus’ta yaz-kis saat degismeksizin GMT+3 zaman dilimi saati kullanilir. Saat Turkiye ile aynidir.
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5. SIRKET KURULUSU VE iS YAPMA iLE iLGiLi BILGILER

Sirket Tiirleri

Belarus’ta yabanci yatirimcilar, “Temisilcilik Ofisi” (Representative Office) ya da “Kalici Kurulus”
(Permanent Establisment) acabilmekte, Belarus vatandasi bir ortakla ya da tek basina “Tizel
Kisilik” (Legal Entity) olusturabilmekte, hatta ylizde yiz yabanci yatirimci da olabilmektedir.
Kurulus islemleri 1-2 haftada sonuclandiriimaktadir.

“Temisilcilik Ofisi”nin (Representative Office) ticari faaliyet yapmalarina, fatura kesmelerine izin
verilmemektedir. Genellikle pazari arastirmak, musterilerle yakin iliskiler kurmak igin
acilmaktadir.

“Kalici Kurulus” (Permanent Establisment) adinda kullanilan kelimenin aksine belirli bir proje icin
kurulmus sireli sirket tipidir. Ozellikle bir projenin yapilmasi, kurulmasi gibi hem isleri hem de
hizmetleri iceren projeler icin kurulabilmektedir. Sirketin Belarus’ta elde edilen karlari Belarus’ta
vergilendirilmektedir.

“Tuzel Kisilik” (legal entity) yerel sirketlerle ayni mevzuata ve haklara sahip butln ticari ve
ekonomik faaliyetleri yapabilecek sinirsiz siireyle kurulmus sirket tipidir. Burada dikkat edilmesi
gereken nokta, yabanci sirketlerin Belarus’ta sube a¢gma izinlerinin olmamasidir. Bu nedenle
yabanci yatirnimcilar tarafindan en ¢ok tercih edilen, bir tlzel kisilik sekli belirleyip sirket
kurmaktir.

Belarus Cumhuriyeti'ndeki en yaygin tiizel kisilik bicimleri sunlardir:

Sahis Sirketi - YYIl (yacmHoe yHumapHoe npednpuamue): Tek ortakli olan, paylar ve
mevduatlari bolinemeyen bu tir ticari isletme, herhangi bir lilke vatandasi gergek kisi tarafindan
kurulabilmektedir. Sirketin kayith oldugu veya olacagi hukuki adresi, diger sirket tiplerinden farkl
olarak ofis adresinin yani sira ikamet edilen adres ya da 6zel milk adresi olarak da gosterilebilir.

Limited Sirket - 000 (Obwecmeo ¢ Oz2paHu4eHHoli omeemcmeeHHocmbo): Sirket tek bir gercek
veya tlzel kisi tarafindan kurulabilecegi gibi 50’ye kadar hissedari olabilir. Ortaklarinin
sorumlulugu, koymayi taahht ettikleri sermaye ile sinirl olan sirketlerdir. Kurulus orani olarak
en fazla tercih edilen sirket tipidir. Sirket, Belarus Cumhuriyeti yasalarina uygun tiim is alanlarinda
faaliyet gosterebilir.

Ek Sorumlu Limited Sirket - 04O (Obwiecmeo ¢ donoaHUMenbHOl omeemcmeeHHOCMbIO):
Sirket ortaklari, sirket ana sozlesmesinde belirledikleri oranda kendi mal varliklari ile sorumluluk
tasirlar. Sirket ortaklarinin tasiyacagi ek sorumluluk 50 taban miktarin (6a3soBas BennumHa)
altinda olamaz. Sirketin borg¢lanmasi veya iflasi halinde, sirket ortaklarindan birinin payina diisen
borcunu 6deyememesi ve yilkiumlaliklerini yerine getirememesi durumunda, diger ortaklar
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kanunen borcu ve sorumlulugu (zerlerine alirlar. Sirket ortaklarinin tasidigi ek sorumluluk
haricinde, sirketin tim 6zellikleri limitet sirketlerle aynidir.

Anonim Sirketler — AO (AKyuoHepHble Obwecmea):

Sermaye sirketi olmanin tim o6zelliklerini tasiyan, biylk hedefleri gergeklestirmek igin kurulan,
her tirli ekonomik faaliyette bulunabilen, kurullarla ¢ogunluk esasina gore yonetilen, menkul
kiymet (hisse senedi) ¢ikartabilen sirketlerdir.

Bir unvana sahip, sermayesi belirli paylara béliinmus olan ve borglarindan dolayi yalniz mal varhigi
ile ortaklarinin sorumlulugu, taahhiit etmis olduklari sermaye payi ile sinirli bulunan sirketlerdir.
Gercek kisiler gibi tlizel kisilerin de anonim sirkette ortak olmasi mimkiinddr.

Belarus’ta halka agik ve kapali olmak {izere 2 tiirde anonim sirket tipi bulunmaktadir.
- Agik anonim sirket (OAO) (herhangi bir kisi sirketin hisselerini satin alabilir.)
- Kapali anonim sirket (ZAO) (hissedarlarin sayisinin 50’yi asmamasi gerekmektedir).

Sirket Kurma Prosediirii

Sahis sirketleri, limitet sirketler ve ek sorumlu limitet sirketler, kayitli sermayenin %100'Un0 12 ay
icinde bir araya getirmek zorundadir. Bu sirketler icin kayith sermayenin asgari bliylkligi kanunda
belirtiimemistir. Anonim sirketler igin kayith sermayenin asgari blayikligi 400 baz tutar, kapali
sirketler icin ise 100 baz tutardir. 1 Ocak 2021'den itibaren 1 baz tutar 29 BYN'ye esittir.

Belarus’ta tiizel kisilik nasil kurulur?
Bir tuzel kisiligi kaydettirmek igin yapilmasi gerekenler:

1-Yasal bir forma karar verilir. Belarus’ta daha ¢ok sahis sirketi ve limitet sirket kurulmaktadir.
Gegici bir sure icin Minsk’te sahis sirketi kurulusu durdurulmustur. Limitet sirket tek kisi ile de
kurulabildiginden mevcut durumda en ¢ok tercih edilen sirket trtddr.

2-isletme adina karar verilir ve sirket adi onayi alinir. Bu prosediir licretsiz olarak yapilir ve sirketin
devlet tescilinden once gerceklestirilir. Sirketin adinin onaylanmasi icin, basvuru sahibinin
https://egr.gov.by/egrn/index.isp?language=en linkinde (USR web sitesi) listelenen herhangi bir kayit
yetkilisine basvurmasi gerekir.

Isletme adinin uygunlugu https://egr.gov.by/egrn/index.jsp?content=findname linkinden kontrol edilebilir.

isim kaydina iliskin belgeler kayit yetkilisine sahsen, posta yoluyla veya USR web sitesi araciligiyla
e-posta yoluyla gonderilebilir. Sahsen basvuru icin basvuru formu USR web sitesinden indirilebilir.

3-Yasal adres belirlenir.
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4- Sirket ana s6zlesmesi hazirlanir.

5-Devlet kaydi icin yerel kayit makamlarina sunmak tzere belgeler hazirlanir. Sirketin devlet tescili
icin ya kayit makamina sahsen basvuru yapilir ya da belgeler USR web sitesi Gizerinden veya noter
aracihgiyla elektronik ortamda gonderilir. Basvuru formu sablonu USR web sitesinden indirilebilir.
Yeni bir tiuzel kisiligin kurucusu yabanci bir kurulus ise, kuruldugu Ulkenin ticaret sicilinden
yasallastirilmis bir alinti veya yabanci bir devletin yerel yonetim makamindan yasal stattye iligskin
esdeger bir kanitin sunulmasi gerekir.

Yeni tlizel kisiligin kurucusunun yabanci bir kisi olmasi halinde, pasaportunun Belarusca veya Rusca
terclimesi ile birlikte bir kopyasini da ibraz etmeleri gerekmektedir (tercimanin imzasi noter
tasdikli olacaktir).

Devlet kaydi igin basvuru, tizel kisiligin kuruculari tarafindan imzalanmalidir. Bunlarin lgten fazla
olmasi durumunda, tiizel kisilik kurma kararinda belirtilmek Gzere kuruculardan birine dilekgeyi
imzalama yetkisi verilmesine izin verilir.

Devlet tescili icin belge sunarken, basvuru sahiplerinin, gercek veya tizel kisi adina hareket
etmeleri halinde kimlik belgelerini ve yetkilerini kanitlayan belgeleri (vekaletname, kurucular genel
kurul tutanagi) ibraz etmeleri gerekmektedir. Bir kisinin yabanci bir tlizel kisi adina hareket etmesi
durumunda noter tasdikli vekaletname gereklidir.

Kayit belgeleri yerel kayit organina (Bolgesel Yiriitme Komitelerinin ve Minsk Sehri Yiiritme
Komitesi’'nin Ana Adalet Midurlikleri’ne) sunulacaktir.

Yeni bir ticari varligin devlet tescili ile ilgili bilgilerinin Birlesik Devlet Sicili’ne girilmesinden sonraki
bes is glinli icinde, basvuru sahibine (noter), yeni ticari isletmenin ilgili devlet kurumlarina kayitli
oldugunu dogrulayan bir belge verilecektir.

Basvurunun reddedilmesi halinde, basvuru sahibine (noter) ret gerekgelerini agiklayan ilgili bildirim
gonderilecektir.

Noter araciligiyla ¢calismanin avantajlari:
- Basvuru sahibinin ikamet ettigi yere (tlizel kisiligin yeri) bakilmaksizin herhangi bir notere
basvuru yapilabilir.
- Noter (creti, basvuru sahibinin kayit makamiyla bizzat iletisime ge¢cmesi halinde 6demek
zorunda oldugu devlet vergisinden daha disliktir.
- Basvuru sahibinin elektronik imza anahtari almasina gerek yoktur.
- Tescil yetkililerinden daha fazla noter bulunmaktadir.

Sigorta

Belarus Cumhuriyeti Cumhurbaskani'nin 25.08.2006 tarihli, 534 sayili "Mal (is, hizmet) ihracatinin
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Gelistirilmesinin Tesviki Hakkinda Kararnamesi” uyarinca, dis ticaret islemlerinin siyasi ve ticari
risklere karsi finansmani ve sigortalanmasi igin bir dizi mekanizmayi iceren, dis ticaret islemlerinin
siyasi ve ticari risklere karsi finansmani ve sigortalanmasi igin ulusal sistem kurulmustur.

Kararname, Belarus Eximgarant'ina devlet destegiyle ihracat kredi sigortasi saglama konusunda
munhasir hak tanimaktadir.

ihracati tesvik sisteminin kurulmasiyla Belaruslu isletmelerin, sadece iiriin kalitesi acisindan degil,
ayni zamanda satis kosullari agisindan da dis pazarlarda rekabet gliclerini garanti altina alan
uluslararasi ticarette kullanilan ilerici finansal araglara erisimi saglanmistir.

Diger taraftan, Belarus’un devlete ait sigorta sirketi Belgosstrakh sigortacilik alaninda pazarin

blylk bir kismina hakimdir. Belarus Cumhuriyeti Bakanlar Kurulu tarafindan kurulmustur. Son
yillarda, Belgosstrakh'in ulusal sigorta pazarindaki pay1 %50'yi asmistir.

Kaynak: T.C. Minsk Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi
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